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03 Inleiding

Vereniging Hofstads JeugdOrkest (VHJO), het oudste jeugdorkest ter wereld,
bestaat in 2023 honderd jaar en is in die periode uitgegroeid tot een
jeugdmuziekvereniging van meer dan 200 leden die in diverse ensembles en
orkesten met elkaar musiceren.

Om de vereniging goed te kunnen besturen en de continuiteit te waarborgen is een
samenhangend beleid voor de verschillende onderdelen van de vereniging
noodzakelijk. In het voorliggende plan wordt dit beleid beschreven evenals de missie,
visie en de structuur van de vereniging waardoor:
» Keuzes makkelijker kunnen worden gemaakt en beter zijn te onderbouwen omdat
er een koers is uitgezet.
 Duidelijkheid naar de leden en derden wordt geboden over de koers van de
vereniging.
» De vorm van de organisatie en de wijze waarop met elkaar wordt omgegaan
wordt vastgelegd.

Dit plan beoogt niet om alle activiteiten voor de komende jaren vast te leggen. Maar
wel om de basis en structuur te schetsen waarbinnen de activiteiten kunnen
plaatsvinden en nieuwe plannen kunnen worden ontwikkeld. Met dit plan schetsen de
structuur en de randvoorwaarden die de vereniging daarvoor biedt.

Den Haag, maart 2023
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MISSIE

De vereniging heeft tot doel - in de meest brede zin - kinderen en jongeren een
mogelijkheid te bieden tot het kennismaken met symfonische muziek door in een
volwaardig symfonieorkest te spelen. Daarbij staan het plezier in samenspelen en het
behalen van een zo hoog mogelijk muzikaal niveau voorop. We hebben als doel dat
de leden de rest van hun leven enthousiast blijven over (het spelen van) symfonische
muziek.

VISIE

Hofstads JeugdOrkest heeft een lange traditie en dat is de kracht van de vereniging.
De vereniging is in de afgelopen 100 jaar uitgegroeid van een klein jeugdorkest in
1923 tot een bloeiende vereniging met vijf orkesten en een ensemble.

Inmiddels is breed geaccepteerd dat de ontwikkeling van kinderen gestimuleerd en
positief beinvlioed wordt door het bespelen van een muziekinstrument en het spelen
in een orkest. Dat onderstreept het (maatschappelijk) belang van een vereniging als
Hofstads Jeugdorkest. Onze visie is dan ook dat het bestaansrecht van VHJO
ondubbelzinnig vast staat.

Niettemin merken we dat leden het VHJO vaak eerder het orkest verlaten dan we
zouden willen. Een mogelijke oorzaak is dat de wereld sneller en vluchtiger is
geworden met steeds meer (digitale) vormen van vrije tijd en persoonlijke
ontwikkeling. Ofwel, het ‘musiceren in een symfonieorkest’ moet concurreren met
allerlei andere hobby’s en activiteiten. Dat uit zich in de voortijdige uitstroom van
jeugdleden.Tegelijkertijd merken we aan onze leden dat het spelen in één van onze
orkesten en de bijbehorende activiteiten als repetitieweekenden, tournees etcetera
een enorme aantrekkingskracht op deze leeftijdsgroep heeft.

Vanuit deze visie staan we als vereniging de komende jaren voor de uitdaging om de
instroom van leden te behouden en te versterken. Het lustrumjaar kan daar goed een
impuls aangeven. 0ok het versterken van de instroom vanuit de orkestacademie k
daar aan bijdragen. En in brede zin het zichtbaar maken en aantrekkelijk houde
wat we al doen. Met de kracht van ons vrijwillig kader en de dirigenten willen
de komende jaren een slag in maken om onze vereniging vitaal te houden
wortels middenin de samenleving.



05 Structuur

vereniging

Met dit plan wordt de aanpassing van de structuur en rolverdeling binnen de
vereniging geactualiseerd, met als doel de vereniging verder te verbeteren, het
besturen ervan te professionaliseren en de orkesten eigen ruimte en
verantwoordelijkheid te bieden. Dit passend binnen het overkoepelend beleid en de
afspraken die met het bestuur worden gemaakt. Het bestuur blijft de
eindverantwoordelijkheid dragen voor het welzijn van de vereniging in financiéle en
andere zin.

BESTUUR
Het bestuur bestaat uit de volgende functies:
» Voorzitter, Secretaris en Penningmeester, samen vormend het dagelijks bestuur.
» Lid met portefeuille PR & Communicatie
« Lid met portefeuille Orkestzaken Gangmakers (SO/B0O/V0)
» Lid met portefeuille Orkestzaken JrO, JO en SE

Bestuursleden worden benoemd voor een termijn van 3 jaar en zijn éénmaal
herkiesbaar. Het bestuur draagt binnen de vereniging de verantwoordelijkheid voor de
begroting en financiering van de vereniging evenals voor het opstellen en uitdragen
van de visie en de missie en het opstellen van het beleid. De verenigingsstatuten en
het door het bestuur opgestelde en door de ALV goedgekeurde Huishoudelijk
Reglement zijn daarvoor de leidraad.

Op verenigingsniveau is het bestuur verantwoordelijk voor:
e structuur en organisatie
» opstellen van taken en verantwoordelijkheden van kaderleden, bestuursleden en
dirigenten
financién en toezien op de resultaten
visie- en beleidsontwikkeling
externe relaties
langetermijnplanning
huisvesting en materialen (waaronder instrumenten en bladmuziek)
PR en communicatie
aanstelling en periodieke beoordeling van dirigenten
ledenadministratie, ledenwerving en -behoud

et bestuur vergadert in beginsel - buiten de vakanties - iedere 1e zaterdag van de
nd op de repetitielocatie. Afhankelijk van de vergaderagenda worden niet-
rsleden ad hoc uitgenodigd tot een bijdrage aan de bestuursvergadering. Van
ergaderingen worden notulen opgemaakt die gearchiveerd worden in het
rchief en, al dan niet in beknopte vorm, verspreid onder de kaderleden.
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vereniging

ARTISTIEKE LEIDING
De dirigenten vormen het artistieke platform van de vereniging en komen samen in
het Artistiek Overleg (AO). De chef-dirigent (JO) is de artistiek leider. De artistiek
leider stelt in samenwerking met de overige dirigenten het artistiek beleid op en legt
dat ter besluitvorming voor aan het bestuur. De artistiek leider zorgt voor de
uitvoering van het beleid en de afstemming tussen en met de dirigenten. De
jaarplannen van de orkesten worden gebaseerd op dit artistiek beleid. Het AO
overlegt eenmaal per twee maanden onder voorzitterschap van de artistiek leider.
Eén van de twee bestuursleden Orkestzaken is bij dit overleg aanwezig. Het AO
verzorgt de notulen van dit overleg.

VISIE
In de ondersteuning van bestuur en orkesten bestaat de volgende kaderstructuur:
» Ledenadministrateur
 Webmaster
» Muziekbibliothecaris
» Instrumenten- en materiaalbeheerder
» Locatiebeheerder
o Orkestouders
» Thee coordinatoren
o Coordinator deurwacht

Voor alle kaderfuncties zijn separaat taak- en functieomschrijvingen beschikbaar of
in aanmaak. Het ondersteunend kader overlegt eenmaal per zes weken in het
Periodiek Overleg (PO). Bij dit PO zijn ook de dirigenten aanwezig en vanuit het
bestuur de leden Orkestzaken. Eén van de twee bestuursleden verzorgt de notulen
van het PO.

COMMISSIES
Het bestuur kan ad hoc commissies instellen om de activiteiten van de vereniging
bevorderen en uit te voeren. Commissies hebben altijd een bestuurslid als lid, d
wel een bestuurslid als aanspreekpunt, om de koppeling met het beleid en
terugkoppeling naar het bestuur te waarborgen. Van commissievergaderi
worden notulen opgemaakt die bij het verenigingsarchief gearchiveer
verspreid worden onder de bestuursleden.
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FINANCIEEL
Het financieel beleid is erop gericht de vereniging financieel gezond te houden waarbij de
volgende doelstellingen leidend zijn:

Het kunnen aanstellen en behouden van professionele dirigenten

Het opstellen en bewaken van een sluitende jaarbegroting

Het financieren van evenementen (concerten, tournees, nevenactiviteiten, jubilea etc.)
Het financieren van de huisvesting

Het aankopen en onderhouden van instrumenten

Het aankopen i.c. huren van muziekstukken

Het realiseren van een structurele vermogensbuffer

Het beleid komt tot uitvoering middels de volgende plannen en middelen:
» Contributieregeling
e Sponsorcontracten
» Subsidiecontracten
e Donateurs
» Doelgerichte ledenacties

De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van het financiéle beleid ligt bij het bestuur en
in het bijzonder bij de penningmeester. Tijdens de ALV legt het bestuur rekening en
verantwoording af over het afgelopen boekjaar. De kascommissie, die jaarlijks door de
ALV uit de leden wordt benoemd, onderzoekt de rekening en verantwoording en brengt
verslag uit aan de ALV van haar bevindingen.

Daarnaast kent de vereniging een exclusieve relatie met de separate Vereniging ‘Vrienden
van Hofstads Jeugdorkest’ waar de gelden van donateurs van de VHJO ontvangen
worden en besteed tbv de vereniging VHJO.
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PR & COMMUNICATIE

Het PR & Communicatiebeleid is een belangrijke pijler onder de continuiteit van de
vereniging en draagt zorg voor naamsbekendheid en het trekken van betalend publiek voor
de concerten.

Taken:

» Opstellen en onderhouden van een PR en Communicatiebeleid en het ontwikkelen van
de bijbehorende communicatiemiddelen;

» Onderhouden van een pool communicatie- en marketingvrijwilligers die helpen ad hoc
activiteiten uitvoeren;

» Benutten van het 100-jarig jubileum om de naamsbekendheid van de vereniging bij
potentié€le leden, sponsoren en stakeholders te vergroten, met als doel nieuwe
middelen en nieuwe leden aan te trekken.

» Onderhouden van de website van de vereniging.

» Onderhouden van contacten met belangrijke relaties.

ARTISTIEK

Het VHJO heeft het artistieke doel om jonge mensen t/m 25 jaar een podium te bieden
waarin zij zich binnenshuis en naar buiten tredend muzikaal kunnen ontwikkelen. Dit kan
gebeuren in de diverse symfonieorkesten (SO, BO, VO, JrO en JO) maar ook in ensembles
zoals op dit moment het Strijkersensemble.

Activiteiten
De artistiek leider, dirigenten en orkestouders zorgen voor het begin van het seizoen voor
een jaarplan dat past binnen het artistieke beleid. De diverse orkesten hebben allen hun
eigen traditionele verenigingsconcerten maar creéren waar mogelijk ook andere initiatieven
in Den Haag en omgeving. Daarbij wordt steeds in het oog gehouden dat de musici
kinderen en jongeren zijn en dat het streven niet mag leiden tot ‘commerciéle belasti

Studieweekenden en tournees zijn een belangrijk aspect voor de sociale en muzi
cohesie van orkesten en maken deel uit van het jaarlijkse programma en die
onderling overleg tussen dirigenten,eventueel artistiek leider en orkestou
ingepland. Het heeft de voorkeur dat bij de studiedagen/-weekenden
leden uit het JO/JrO aanwezig zijn als repetitor.
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Het Junioren- en Jeugdorkest en het Strijkersensemble zijn in principe door derden in te
huren voor begeleidingen en andere commerciéle initiatieven. De orkestcoordinatoren en
dirigent bepalen in overleg met het bestuur de fysieke, sociale en commerciéle
haalbaarheid.

Er dient voorzichtig te worden omgegaan met het plaatsen van video- en
geluidsmateriaal op internet. Soms is de kwaliteit minder dan de beleving van het concert
zelf. Dit moet ook in de externe publiciteit worden opgenomen. Het maken van opnames
is niet geoorloofd tenzij met toestemming van de dirigent die de opname nadien
beoordeelt op publicatiekwaliteit in relatie tot het niveau van het orkest. De dirigent van
het betreffende orkest heeft in samenspraak met het bestuur het eindoordeel over de
kwaliteit en mogelijke publicatie. Daarnaast dient rekening gehouden te worden met
auteursrechten en de AVG wetgeving. Opnames door ouders voor persoonlijk gebruik zijn
ook toegestaan.

Niveau

De verschillende orkesten hebben een oplopend niveau. Daarbij is het uitgangspunt dat
de orkesten de leden stimuleren en dat het dus (technisch) uitdagende partijen mogen
zijn, maar wel passend binnen de kaders van wat realistisch is voor kinderen van die
leeftijd.

Bij instroom van nieuwe leden zijn met name leeftijd, beheersing van het instrument en
orkestervaring samen bepalend bij de keuze in welk orkest het lid instroomt. In de jaren
daarna stromen leden over het algemeen door naar volgende orkesten op basis van
leeftijd, sociale contacten en niveau. Een uitzondering hierop is het Strijkersensemble
(SE): hiervoor worden leden van het Jeugdorkest door de dirigenten JO en SE uitgenodigd
om te auditeren.

Alle leden van de VHJO hebben les op hun instrument van een erkend muziekdocent. De
orkestcoordinatoren houden hier controle op. Slechts in overleg met dirigent en
orkestcoordinator kan van de lesverplichting worden afgeweken.

De dirigenten hebben naast hun directietaak de verantwoordelijkheid om leden gevraagd
f ongevraagd te ondersteunen indien blijkt dat deze moeite hebben met het niveau van
repertoire. De dirigenten en orkestouders hebben ook de opvoedende taak om de

et orkestspel bij te brengen. Een basisdiscipline omtrent aanwezigheid, studie en
edrag valt hieronder, hierbij in acht nemend dat ‘wie respect vraagt, respect
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ORKESTACADEMIE

Gezien de ontwikkeling van de vereniging en de noodzaak om de toestroom van (jonge)
leden te waarborgen in een periode waarin de sector te maken heeft met een
terugtrekkende overheid is afgelopen jaren een Orkestacademie opgericht.

De Orkestacademie verzorgt een introductiecursus voor startende jonge leden. De
Orkestacademie werkt daarbij samen met 60 tot 70 docenten, muziekscholen en
docentencollectieven in de regio Haaglanden. De vereniging beschikt over een grote
voorraad orkestinstrumenten, die voor een zeer laag bedrag verhuurd worden aan de
deelnemers (60 euro per jaar). Bij voldoende gevorderdheid (na 1 tot 3 jaar) gaan de
meeste kinderen meespelen in een van de orkesten Op deze manier wordt een betere
instroom naar het VHJO bewerkstelligd.

HUISVESTING
De vereniging is thans gehuisvest in het Dalton College, Aronskelkweg 1 in Den Haag.
Omdat de vereniging uit meerdere orkesten bestaat dient de huisvesting aan bijzondere
eisen te voldoen die als volgt zijn samen te vatten:
« Tenminste 1 grote (aula) ruimte die geschikt is voor een voltallig bezet symfonieorkest
(85 leden) met een niet-galmende akoestiek
« Tenminste 3 ruimtes die geschikt zijn om een kleiner orkest (tot 40 personen) te
plaatsen
» Een voldoende grote ruimte voor pauzes
» Voldoende ruimte voor de opslag van de grote instrumenten, lessenaars e.d.
» Een ruimte voor archief en muziekbibliotheek
» Ruimtes voor de verschillende muziekdocenten

Voorts is het beleid erop gericht om een zodanige huisvesting te realiseren dat er ook
concerten gegeven kunnen worden. Hofstads JeugdOrkest realiseert zich dat zij gee
eigen gebouw kan realiseren en dus altijd als gast ergens zal zijn ondergebracht.
brengt ook met zich mee dat er goed contact en overleg moet zijn tussen de ‘g
de vereniging waarvoor binnen de vereniging een contactpersoon is aange
(Locatiebeheerder).
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SOCIAAL

Hofstads JeugdOrkest is een vereniging waarin naast muziek maken vooral ook de
sociale omgeving van groot belang is. De vereniging kent dan ook een Orkestcommissie
(0C), bestaande uit leden van Junioren- en Jeugdorkest, die zich inzet voor het
organiseren van diverse sociale activiteiten. Jaarlijks terugkerende activiteiten zijn o.a.
‘Beginfeest’ bij de start van het seizoen, gala-avond, paasbrunch, Sinterklaasfeest etc.
Het bestuur onderschrijft het belang van de OC voor de vereniging en stimuleert leden om
actief lid te worden van de OC. Voorts wordt in de begroting rekening gehouden met een
budget voor de OC activiteiten.

Daarnaast bestaan binnen de vereniging tradities (zoals Dauwtrappen en Zeilkamp) die
graag in stand gehouden worden en de ondersteuning van bestuur en leden kennen.

Wij hechten zeer aan een sterk gevoel van sociale veiligheid binnen de vereniging.
Kinderen moeten zich te allen tijde welkom en veilig voelen. Om de sociale veiligheid
binnen de vereniging te waarborgen zijn afspraken over omgangsvormen in een separaat
document vastgelegd. Zie daarvoor bijlage 1.




Ontwikkelingen
en toekomst 1 2

De vereniging ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet. Zoals in de inleiding al
gezegd, schetsen we hiermee de structuur en randvoorwaarden voor de
activiteiten van de vereniging: het muziek maken, de repetities, concerten,
tournees, etcetera.

e Thema's die daarbinnen de komende tijd aan de orde zullen komen zijn:

e allereerst de uitvoering van het 100-jarig lustrum

o versterking van instroom uit de Orkestacademie

e samenwerking met bijvoorbeeld residents-programma, 1001-nachten etc,
Prinses Christina Concours

e deelname concoursen, externe activiteiten

e schoolprogramma's etcetera

e mogelijkheden harmonie, blazersensemble, bigband binnen de vereniging




